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N:RA’AKAN

1997-i na.ø r; a kin% Na.agaf L… on Thr - P; tros ; an e

a m an or; an ir ya®in mh= ke n,hr jh Fa\ a s tane 1997-in

phtq h dim ag rauh ;rkou gl.auor marta fra u hr n ; r̂ 

a&- w;r= dn;l Jou rq io\ … Atrph\yani ko[mh pa r-

ta d roua‘ ,r =a 'a km an% 

b&- dim a d ra];l L; ®n a\in {a raba[i ka pa kzou j ; a m b

m ia =xg a\in yn ,ou mn ; roun! 

A\s \a®a=a d ranqn ; re irag or ‘ ; lou ib r… mi=oz L… on Thr -

P; tros ; ane ke matnan , hr ;rkou na.apa\ m an&- Fa\ a s tan i

ka\ oun ou j iune% … vo[owou rdin mia b an ou j iune! A\ n ou f; t…% na-

. ag a fe ke na.at; s hr tnt; s a kan w; ra ,. ouv a zoum … k;n-

s a m a ka rd a ki bar; la u oum 1997 ta rou an fa m a r !

I #nc ke f; t…i a\s t; [; ka tou ou j ;n hn! A\ n^ or Fa\ a s tan e

piti fa kaxdh (react) ,r =a 'a km an … piti fa kaxdh mi=ax-

g a\in yn ,m an! >ø sq cka\ kan . axd ; lou (proaction) masin!

M ;nq i*nc piti ouxh i nq lsa‘ ellal Fa\ a s tani Na.a-

g a fhn kam ir tnt; s a kan g‘ ow n;rka\ a zouzi c hn !

•  •  •
G it;nq jh a®a=in fi ng ta ri n ; re m;r nora s t; [‘ fan-

ra p; tou j ; an^ ;[an fa kaxd ;zouj;amb gor ‘ ; lou ta ri n ; r !

Orphsxi ka ® a wa rou j iune a\ s ou f; t… cxba[i mia\n tag-

napn;r tnø ri n ; low (crisis management)% fa rk h safm an;l a\ n

m a r x; re% oronz mh= ka ® a wa rou j iune i wiya ki piti ella r

kan . axd ; lou !

N m an ban me na*. piti a®a=n ord hr m,a kou m i n^

a&- Axg a\in W; ra k; rtoumi ’rag ri me&

b&- Axg a\in Krj a kan ’rag ri me&

g&- Axg a\in Tn t; s a kan ’rag ri me&

\ i ,; aln ; roun a®enj;r ord ;g r; low fa m a fa\ ka kan ca'an i ,ow

m ; j ot me% orphsxi m,a koua‘ ‘rag r; re gor ‘ a d rouin t; [a kan

… s'iu ®q ; an ouv ; roŵ fa m ag or ‘ a kza b a r !

A\l .ø sq ow% 1997-in m;r vo[owou rdin dim ag ra u ; l iq gl.a-

u or marta fra u hre f; t… ; ale piti ella r & -

ª Ouje mil ionº fa\ ou j iun ka ro[ou j iune ouni# m,a k; lou ‘rag-
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r;r … an onz irag or ‘ m an npa ta kow \a®a=a z n ; lou gor ‘ a k-

zou j iun^ orphsxi fa\ oz fa zin jj.more cn ; ra ‘ oui dou rs hn …

an kiun aq a re droui fa\ tnt; s a kan inqn a b a u ou j ; an !1

•  •  •
N ; rka\ ou s ou mn a s irou j iune pa tra s ta‘ ;nq Mal . a s ; an

F imn a rkou j ; an famar 1986 jou a kanin! 

An or fimn a kan km a .qe a\v m ha kan mn alow fan d ; r ] %

fa rke ke xg anq fa kiry akn a rk me n;t; lou Fa\ a s tani Fan-

ra p; tou j ; an f® c a kou m hn fi ng ta ri a®a= … fi ng ta ri ;tq

m;r tnt; s a kan k; anqin mh= ar]an ag roua‘ f; taq rq ra ,a r v

; r… o\ j n ; roun wra\ !

Mø t hn dito[ me piti n,m a rh% a®a=in a®ij ow% jh fa ka-

®ak axat ,ou ka\ a kan drou j ; an b;rou m ow nor marx; rou …

ka r; l iou j iunn ; rou a®ka\ ou j ; an (a®…tour% dra m a tounn;r% fo[ i

s ; 'a kan ou j iun)% Fa\ a s tani tnt; s ou j iune auan d a kan bolor

m a r x; roun mh= ar]an ag ra‘ h sars a ';li enkrkoum me! In c o # u !

J o[ounq or pa tm a b ane ou s ou mn a s irh anz; ale% isk qa[a-

q ag hte \an ]n a®nh n;rkan baza tr; lou ta [tou ke! Farzi n

mø t;n anq apag an k; rto[i acq ; row% a®arka\ø rhn w; rlou-

‘ ; lou famar tnt; s ou j ; an fa r ze! In c pisi# apag a\ phtq h

k; rt;nq m;r axg a\in tnt; s ou j ; an fa m a r !

:u orphsxi Fa\ Axg a\in W; ra k; rtoumi A®a=a rkn ; rou

g‘ ow 1986-in sksa‘ a\s gor‘e m;r … enj;rzo[in mi=… st; [‘ h

fa s a ra kaz mta ‘ oumi g;tin me% an frav ; ,t h or n,;nq jh f;-
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1 Afauasik p; r ya .øs nka rag ra kan me Fa\ a s tani tnt; s ou j ; an

a rta ® oz wiya kin masin! Mon j rhali The Gazette ø ra j ; rjin j[ja-

ki zê Yø ~iørijø% 1996-i D;kt;mb;r 28-30-in% \ø d ou a ‘ a ,a rq ow me

ke n;rka\aznh {a raba[i na.ag a fa kan entrou j iunn ; rou ,r =an i n

ir Fa\ a s tan … {a raba[ a\ ze! :n j ag lou. me nou iroua‘ h fa zag or ‘

Wal; ri ’atou r; ani mê Loaves Leavered with Turkish Yeast . orag row!

J [ j a ki ze ke pa tmh& ªG;tine ka\in 'a j ; j n ; r̂ iu raq an c iu re dro,-

m oua‘ orphs jrq a kan arta d rou j iun! Jj.more b;roua‘ h Iran hn …

a ® aq oua‘ fiu s iŝ ,r =anz; low ,r =a 'a koumeº! J[jaki ze xa rm anq ow

ke farznh& ªFa\ ka kan fa zin mh= jrq a kan jj.mo#rº! Fa\ '® a pan e

ke pa ta s . anh& ªPhtq h ou t;nqº! (The Gazette% 28 D;kt& 1996)!

An m i =a phs y,d ;nq jh ka r… or ch o*r ;rkrhn jj.morin n;ra ‘ ou a ‘

ellale& ka r… ore a*\n ĥ  jh fan a paxø r; a\ fa zin famar jj.more

n ; ra ‘ ;*l h phtq! I#n c phs piti fa s n i nq tnt; s a kan inqn a b a u ou-

j ; an^ a®anz ‘rag ri … fa m a pa ta s . an qa[aq a kan ou j ; an me% or

q a =al; rh t; [a kan arta d rou j iunn ; re! :u d;®̂ i*n c phs k∞ ella\ or fa\

g or ‘ a rar me% a\r jh kin% ch gtnoua‘ a\s pa kase darm an ; lou fa-

mar! Axg a\in ca'an i ,oŵ ann ; r;li j;ra zou m !



taxø tou j ; an a®a=in masin (h= 1-33) fimn a kan npa ta kn h

‘ anøjazn;l enj;rzo[e A XG A|IN TNT : S OU J : AN ka r… orou-

j ; an … \sta kazn;l jh i*nc ke fa s kn anq tnt; s ou j iun es;low!

| a =ord o[ fa toua‘e (34-49)^ m,a koua‘ 1994-1995 jou a-

kann ; roun% zo\z piti ta\ a\n zan kali maka rd a ke% oroun

fasa‘ phtq h ella\ i nq ir; rou n;rka\ drouj;amb! A\s fa t-

oua‘in fimn a kan mitq banin a\n ĥ  jh m;r gor ‘ oun hou j ; an

d a ,te … m;r apag a\ ka zouja]…e ka . ; al h m;r axg a\ i n

‘ rag ir n ; rhn! A®anz axg a\in ‘rag ri k; d rona]ig 'a ros i n

( oroun lo\se c;nq t;sa‘ … ci t; s n ou ir ta kauin)^ m;r qa\l; re

piti ellan .auarin mh= n;toua‘ .ar. a 'ou mn ; r̂ mi,t .a-

ra kn ; roun xa r n ou ; low .orta kou ; lou wtangin ;n j a ka\% \o\-

s ; r n is dn ; low asou p n ; rou pa ta fa kan ou ka r ya t… 'a\la-

ta kou mn ; roun wra\! :jh m;nq .ora phs fa m oxoua‘ ;nq jh m;r

k;n s a m a ka rd a ke% ib r… axg% a\ sør ke fa m a pa ta s . anh m;r

fa u aq a kan zan kou j iunn ; roun% tnt; s ou j ; an masin es;liq ci*

mnar m;xi! Krnanq mo®n al axg a\in ‘rag ir ou axg a\in tnt;-

s ou j iun! Isk ;jh fa m oxoua‘ ;nq or m;r axg a\in tnt; s a kan

w i ya ke fa m a pa ta s . an h pa r xa phs ª];®qh b;ranº ann a-

. an];li ka zou j ; an (… h* za uøq)% ou r; mn ,a@t .ø s ; l iq … mas-

n a u o * ra phs en;liq oun i nq !

W; r =in mase (h= 50 … andin) 'or] men h ;x ra 'a kou m î

oro, zouzm ounqn ; row mhkt; [! Fo*d h or ke biu r; [an a\ Axg a\ i n

Tn t; s ou j iune fa m a\n axgin mta fog ou j iunn ou gor‘e dar]n ; lou

g a [a 'a re! Bolors% axg ow i *n% o*ur al gtnou i nq% masnag ita-

kan i*nc marxi mh= al or fm ta za‘ ellanq% pa rti nq mas-

n a kiz da®n al m;r a®o[= apag a\i k; rtou m i n^ a\ sø rou an m;r

ann past pa\ m ann ; re w; ra ‘ ; low wa [ou an m;r \a=o[ou j iun-

n ; rou k® ou ann ; roun !

’ rag roua‘ tnt; s a kan xa r g a zoum me% an ta ra ko\ s %

øg ta kar kr n a\ ellal m;r bowandak vo[owou rdin fa u aq a b a r %

… iu raq an c iur fa\ an fa ti a®an ]n a phs !

Xargazn;l m;r tnt; s ou j iune% pa fpan;l nou a y oua‘ dir-

q ; re … \ara t…ø rhn bar; lau;l tnt; s ou j iun ê iu raq an c iu ris

pa rta kan ou j iunn h& ba\z fa\ ka kan ka ® a wa rou j iune …s oun i

pa rta kan ou j iun me&- ‘rag r;l a\d bolore … ma*n a u and kan-

. a t;s;l ou tnø rin;l (manage) xan onq !

K an . a t; s oume ke pa fan=h ‘rag ra u oroum! M;r ou s ou mn a-

s irou j ; an mh= a®a‘ ;nq 30 ta rou an vamkht me% … m;r fa r-

za d rou mn;rn ou a®a=a rkn ; re ke mitin 2025 jou a kanin na-

. a pa tra s tou j ; an^ ib r… a®a=in fang rou an m;r noran ka .

fan ra p; tou j ; an … m;r vo[owou rdin fa m a r !
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’ rag roumi famar sks i nq a®a=in fa r za d rou m ow% or ba-

n ali n,an a kou j iun ouni&- I#nc piti ella\ Fa\ a s tani bn a k-

c ou j ; an jiue 2025 jou a kanin (nka ti a®n ; lou h jh% wiya-

kag ra kan n;rka\ tou ; aln ; rou fa m a ] a\n% amhn ;r; s oun ta ri

ke krkn a pa tkoui bn a kc ou j iune safm an a kiz Irani … Jou rq io\ %

oronq 2025-in fasa‘ piti ellan 100-akan mil ioni saf-

m an i n ) !1

A pa ,a ra d r;nq mius fa r za d rou mn ; re & -

- I#nc phtq h ella\ Fa\ a s tani axg a\in fa m a . a ®n

a rta d rou j iune (GNP) 2025-in&
- I#nc phtq h ella\ an]i me ta r; kan ;ka m ou te no\ n

j ou a kan i n &

- I#nc marx; rou wra\ phtq h k; d ron a zoui tnt; s a kan

xa r g a zoumi ‘rag ire% …ln & !

En j ; r zo[e kr n a\ farz tal jh Inco#u Mal . a s ; an me ka m

Mal . a s ; ann;r ounin a\s mta fog ou j iunn ; rê ;rb ka\ p; tou-

j iun ou na.ara rou j iun% oronz gor ‘n h ‘rag ra u or; l!

B a za tr;*nq! Fima or j…ako.a‘ ;nq an ka . ou j ; an ;rk-

rord fng a m ; a ke% fa m oxoua‘ ;nq jh \a=ord o[ fi ng ta ri n ; re

ya ka tag ra kan n,an a kou j iun piti oun ;n an m;r vo[owou rd i n

famar% orowf; t… m;r a\s fang rou ani dirq oro,ou mn ; roun fim an

w ra\ piti oro,oui jh s;round me ;tq% a\ s i nqn^ 2025 jou a ka-

nin% fa\ ou j iune inq x i nq piti gtnh 10 mil ion fa\ a s tan a-

bn a kn ; row axg a\in pa tka®;li fan ra p; tou j ; a#n me dhm -

\ an d im an% jh# 3&5 mil ionn oz bn a kc ouj;amb o[orm;li mi=a s a f-

m an a\in (pou ̀  ; ra\in) yorti me!

Ørh ør ke sastkan a\ m;r an ] kou j iune qa[aq a kan %

t n t; s a kan% fog ; kan … baro\ a kan m;r ka zou j ; an i t; s %

m an a u and ;rb nka ti k∞ a ®n ;nq jh fa m a ,. a r fa\ n a zou m i

(globalization) mrri kin dhm - \ an d im an m;nq m;x ta kauin c;nq

pa ,tpana‘ fa m a fa\ ka kan ira t;s ‘rag row me!

F ima enj;rzo[in fa r zoumin fa r zou m ow me pa ta s . a-

n ;nq&- I#nc ;n m;r entrou j iunn ; re% m;r jira .n ; re% … fa\

an fa tin ou axgin ya ka tag ire fa ka k,® ; lou m;r mi=oz n ; re !

Pa ta s . a#ne&- Fa\ Axg a\in ’rag ir me ir xan axan ;n-

j a b av an ou mn ; row% oronz ,a rq i n^ Fa\ Axg a\in Krj a kan

’ rag ir … Fa\ Axg a\in Tn t; s a kan Qa[aq a kan ou j iun !

A\s fa r z; re mia\n a\s fa torin mh= ch* or k∞ a r ‘ a r ‘ ou i n !

<ø ,a 'a‘ ;nq xan onq Fa\ a s tani p; ta kan n;rka\ a zouzi c-

n ; rou f;t …s!

X
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1 A\s masin t;sn;l m;r ªJou aq anakº f; taxø tou j iun e !



1995-i amran% ;rb a\d ør; rou tnt; s a kan na.ara ri n

farz tou i nq jh ka#\ ard ;øq m,a koua‘ Fa\ Axg a\in Tn t;-

s a kan ’rag ir … fa m a pa ta s . an qa[aq a kan ou j iun% fa-

m a r;a wira u oroua‘ pa ta s . an ;z& ªI@nc ‘rag ir& fa\ oun gor ‘

tou hq or a,. a tiº! A\l .ø sq oŵ ban ;zouzhq .or frd a\in ,r =a-

nin st; [‘ oua‘ ard iun a b ; ra kan zanze … w;* r = & & & !

B a\z boloris ‘anøj h jh nman ban me na.kin .or frd a\ i n

o *c mhk fan ra p; tou j ; an mh= irag or‘;li h!

A rd ;ø#q fasa‘ ;nq pa fou me% our mia kani me ang a m

c oun i nq̂ ko\ r; rous jag a u orou j ; an mh= xinq jag a u or ka r g ; lou

fa m a r & & & !

:jh k∞ oux;nq ira * phs ban me bar; 'o. ; l̂ pa rti nq ellal

n or - an s owor - g or ‘n a kan! Mo®n a *nq fine norin f;t pa t ,a-

y;zn;le% orowf; t… m;r fa r z; roun lou‘ oum ci b;rou ir a\ d pis ow!

N or a,.arf me no*r mø t;zou mn;r ke pa fan=h! "or ] ;nq gtn;l

jh o#ur ;n m;r mrza kza kan a®au;lou j iunn ; re (competitive
advantages) m;r an m i =a kan mi=a wa\ rin … endfan ra phs

a ,. a r fi mh=!

Ke \ou s anq or Fa\ a s tani mh= p; ta kan pa ta s . an a-

toun;r enj;rz;n a\s girqe … fa u anin a\s ka r… or niujin ,ou r =

fra u ir;l .or frd a kzav o[ow me (think tank)^ fa\ r;n a bn a kn ; rou

ko[qin oun ;n alow ªn;rqinº … ªartaqinº s'iu ®qn ; rou n;rka-

\ a zouzi cn;r …s% orphsxi =an an arm a ta kan 'o'o. ou j iunn ; r

b ; r; lou npa s t;l fa\ k; anq hn n;rs !1
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1 Hwr;q a@! Ma m oulhn t; [; ka zanq jh Fa\ a s tani i,. an ou j iunn ; re

piti fra u ir;n ;rkou nis t; r̂ ou s ou mn a s ir; lou Fa\ a s tan - S'iu ®q \a-

ra b ; rou j iunn ; rou fa r ze! A®a=inin ib r… masnakiz piti fra u irou i n

m ia\n fa\ r;n a bn a kn;r& minc ;rkrordin masnakzou j iun piti b;r;n

na… s'iu ®q a fa\;r! |apa [a‘ a\s na.a];®n ou j iune gn a fa t;li h&

vam h or ira rmh bolorowin ta rb;r mta pa tk;rn;r oun ;zo[ fa\ a s-

tan a bn a kn;r … s'iu ®q a fa\;r yan cn an xirar% … xirar yan cn alow

g or ‘ ;n miasin! Ba\z oro #nq … i#nc mi=a wa\ r; rh piti fra u irouin& o#w

piti n;rka\aznh xan onq ira rou& o#w piti fa m a d rh vo[ow i n

a rd iunqn ; re% … i#nc npa ta ki piti ‘a®a\ ;znh xan onq !

Mon j rhali mh= fa u aqi me auartin% Aka d ; m i kos Abhl A[an b ; k-

; ane a®ij ow me xinq ,r =a pa to[ ®ous .ø s a ki z n ; roun f;t ir taq

x ro\ ze endfa t; low … bolorin fa s kn ali ellalou baza\ a\t yi g oŵ an-

g l; rhn ow \a\ ta ra r;z& ªAsonq bolore P; ta kan An wtang ou j ; an

G ra s ;n ; a ki (K.G.B.) mardik hin … ;n! In c phs anz; alin% fima …s

ir;nz pa ,t ønn h t; [; kag r;l ir;nz ls a ‘n ou t;sa‘e! ta rb ; rou j iunn

a\n ĥ  or anz; alin githin OR O *U ou [a rk;l ir;nz t; [; kag ire% minc

a\ sør a\d bane c;*n git; r º !



N o\ n phs% ke \ou s anq or Fa\ Axg a\in W; ra k; rtoumi A®a-

=a rkn ; rou g‘ ow Axg a\in Tn t; s ou j ; an xa r g a zm an … w; ra-

k; rtoumin \atka zoua‘ a\s f; taxø tou j iune ‘a®a\h ib r… bn a-

tipe fa m a fa\ ka kan s;rt gor ‘ a kzou j ; an me ira kan a zou m i n^

m i ,t no\n marxin mh=!

F a s n ; lou famar fon% na*. fa rk h endoun il̂ jh ka *\ ax-

g a\in tnt; s ou j iun% jh axg a\in tnt; s ou j iune axg i *n gor ‘n

h% … jh vo[owou rd ou ka ® a wa rou j iun pa rtin mia s i *n gor ‘ ; l̂

s tan alou famar ambo[=a kan ard iunq! A\l .ø sq ow% fa rk h

pa tra s t;l fa s a ra kaz mta ‘ oumi g;tin mê fa s a ra ka z

=anq ; row fa s n il 'or ] ; lou na.asafm an ; al jira .n ; rou !

Sks i nq ªw; ra k; rtoumº ba®ow! W; ra k; rtou m̂  ke n,an a kh

\au;rv ,a r v m an mh= gtnou o[ 'o'o. m an wiyak! A\ s i nqn^ or-

d ;g r;l nor ]…;r% oronq ta rb;r ;n ard hn isk kira rkou o[n ; rhn

… ;rb ; mn no\ n isk fa ka d ir an onz! A\ s i nqn^ amhn inci na\ il

qnn a kan akn ozow& amhn ban ka r;li h bar; la u ; l̂ a®anz .tiri

ou baza ® ou j ; an! A\ s i nqn^ pa trast ellal baz mitq ow fra-

v a r; lou m;xi entani soworou j iunn ; rh … ord ;g r; lou fa ka d ir

ou[in;r! :u a\s khte ka r…o*r h% orowf; t… fa s a ra kaz nka-

rag ri w; ra ‘ oua‘ h m;r vo[owou rdin fa m a r̂ ªl®;l% a[m ouk cfa-

n;l% sirt cn ; [;l% bolorin f;t mi,t lau ellalº! Asor ;jh bar-

d ;nq% fa\ a s tan a bn a kn ; rou pa rag a\in man a u and% fa m a\-

n a wa rou j ; an ør; rhn mn a za‘ auand mê or qou ha rk;le pa r-

ta u orou j iun ke nka t hr … qnn a d a t;l kam a®a=n ord 'o. ; l ê

\ anzanq% a®au;*l …s parx ke da®n a\ pa tk; re !

M h *k .ø sq ow% ªw; ra k; rtoumº ba®ow phtq h fa s kn anq̂

a ®n;l or…h wiyak% ou s ou mn a s ir;l xa\n% w; ra m ,a k;l% bar; la u ; l

… mi*,t ou mi*,t pa t ,a y;zn;l m;r n;rka\i axg a\in ka riqn ;-

roun … ,a f; roun^ 'a\loun apag a\ me apa fow; lou i .n d ir!

F ; t…abar% an frav ; ,t ke da®n a\ dasakarg;l a,. a r-

fa bnak m;r axg a ki z n ; re% oronz jiue Fa\ a s tani jh n;rqin ou

a rtaqin s'iu ®qn ; rou mh= k∞ e s oui jh ke fasni 8 mil ion i !

Tn t; s a kan w; ra kaxm ou j ; an pa fan =qn ; rou ditan kiun ow

ke t; s n ;nq ;r;q .ou m b & -
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Ma [ j ;nq or a\s angam s.al dou rs ga\ \aya. ir y,g rtou j iun e

a pa zouza‘ `ran s a kan a®a‘e& ªOrq a@n 'o. ou î a\ nq a@n no*\ne ke

mn a\ º !

M ;nq t; [; ka tou ou j ; an 'o. a rhn piti 'a 'aq i nq git n al jh

i #nc piti ella\ a\d vo[own ; roun n;rgor ‘ ou j iune m;r tnt; s a kan

fa ,ou ; k,i®in wra\! I#nc piti ella\ w; r =n ag o\n ard iunqe (bottom
line) !



1- W; ra k; rtoumin masnakzil ouxo[n;r (ouxo[n ; r ) &

2- W; ra k; rtoumin masnakzil couxo[n;r (couxo[n ; r ) &

3- W; ra k; rtoumi masin sorw il ouxo[n;r (sorwo[n ; r ) !

A\s .ou m b ; rhn a®a=ine ke ka rø ti qa=al; ranqi … ws ta-

f;li a®a=n ordi me! |stak ‘rag irn;r ke diu ra z n ;n gor ‘ e

an fa m ; m a t ø rhn! A\s .oumbe ke kaxmh 5 tokose 8 mil ion i n !

: rkrord .oumbe lour= … \ara t… a,. a tanqh bazî ke

ka rø ti .an d a wa® … n;r,nco[ a®a=n ordi% orphsxi dran

s;min gtnou o[ otqe b;rh dou ® hn n;rs& a\la phŝ a\s .oumbe% or

ke kaxmh 25 tokose 8 mil ionin% endmi,t piti mn a\ dou ® hn

d ou rŝ koro*ust m;r axg a\in tnt; s ou j ; an t; s an kiun ow!

: rrord .ou m b ê 70 tokose 8 mil ionin% ke bavn oui ;rkou

j … ; rou&- 69 tokos n;rka\ a z n o[ m;‘ a m a s n ou j iun ê or ke ka rø-

ti lour= t; [; ka tou ouj;amb w; ra d a s tia ra kou ; loû ;jh k∞ ou-

x;nq xa\n øg ta kar gor ‘øni w; ra‘;l% … 1 tokos kaxm o[

ª 'oqr a‘ou º n^ ka ® a wa ro[ diu an a kalou j iune (bureaucracy)% or
; r… o\jn;r ,r =; lou gor ‘n a kan ouve i ];®in k; d ron a zouza‘ el-

laloŵ am;n a wtang a u or .aue ke n;rka\aznh! M;r car ba.-

t hn^ diu an a kaln ; rou n;rka\ s;rounde ch* dastia ra koua‘ Fa\

Axg a\in Fogi ko'o[ øya .n ; rou mh= … ch* marxoua‘ Fa\

Axg a\in ’rag ri me fimamb mta ‘ ; lou! A\s diu an a kaln ; re ke

ka r ‘ ;n git n al% ba\z ir;nz famar isk \stak ch jh i#n c

ou [[ouj;amb … i#nc ]…ow piti ka ta r;n ir;nz gor ‘ e !

A\s w; r =i n^ diu an a kaln ; rou .oumbe inq ir mh= ke bavn ou i

; rkou ;n j a . oumbi&- 

a&- mn a\ oun j…e% or n;rka\ drouj;amb k∞ a ,. a ti nou axa-

g o\n amsawya row% ouni* nou iroumi ogi% ba\z dvgof h ir wiya khn

… amsakan tase tola row i wiya ki ch apr;z n ; lou entan iq !

A s onq aspa rhxow (career) diu an a kaln;r ;n … ke kaxm ;n ,ou r =

0&9 tokose 8 mil ion i n !

b&- En trowi kam n,an a kowi j…e% oroun gor ‘ oun hou j iun e

ka . ; al h ka ® a wa rou j ; an glou.e gtnou o[ kou s a kzou j ; an

d irq hn! Asonq asou pi nman ke 'a\l i n^ a®anz mn a\ oun f; tq

]g ; lou% bazi a\n pa rag a\ hn^ ;rb ir;nz ,a r v a ‘ irin (trajectory)
w ra\ gtnou iq … ou [[a ki ba[.oum (impact) pa ta f; loŵ 'os ; r

(craters) ta ra ‘ ouin fos ou fon! A\s ªnom ;nqla j ou raºn 0&1

tokose ke kaxmh 8 mil ion i n !

Minc… fos esou a ‘n ; roun … Mon j rhali ga[oujin tou ; al-

n ; roun wra\ fimn ou ; loŵ 'or ] ;nq arta\ a\ tou il g‘ an ka row me&-
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’ anø j & -

1- Nka ti a®n oua‘ h 8 mil ion fa\ ou j iun &

2- iu raq an c iur g‘ik ke fa m a pa ta s . anh mhk mil ion i &

3- Sto\g t; [; kou j iun cka\& tou ; aln ; re ard iunq ;n m;r

a r v … orou m i n !

M;r tnt; s a kan bourge oun î fi ng tokos ani .aris. me%

or gor ‘n a phs arta d ro[ h& mhk tokos ani gagaj me% or

koc oua‘ h gor ‘n a phs a,. a tanqe tnø ri n ; lou& 94 tokos an i

ø d a\in xang oua‘ me% oroun koc oume an oro, h!

Ghj a*\s h pa tk; rê s'iu ®q hn dit; low! Fauanabar no\ n-

pisi kam mø tik pa tk;r me piti pa r xoui Fa\ a s tan hn

d it; lou pa rag a\ i n^ troua‘ ellalow or mhk ko[mh stou ; ra\ i n

t n t; s ou j iune (shadow economy) ,at xø ra u or h% isk mius ko[m h

m ;‘ a m a s n ou j ; an masnakza kan ka ro[a kan ou j iune (potential)
,at tkar ĥ  mi=oz n ; rou an b a u a ra rou j ; an b;rou m ow!

F ; t…abar% ,at c;nq s.al ir̂ w; ri fa m ; m a tou j iunn ; rhn

m ; kn ; low ;x ra ka zou j iunn ; rou \ang ; lou vaman a k !

A ®n ;*nq% ørinak% Mon j rhali fa\ ga[ouje … xa\n mi=i n

fa ,ou ow nka t;nq 35%000! Ga[ouje Palouya - St; 'an a k; rt

=ra ta rin ,i n ou j ; an ‘a.se stan ]na‘ ellaloŵ Fa\ a s tan

F a m a fa\ ka kan Fimn a d ramin an ou an tak ;r;q ta ri n ; rou
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400%000 fa\ 5% ouxo[n ; r

5%520%000 fa\ 6 9% s orwo[ fa s a ra kou j iun

8%000 fa\ 0 & 1% gn a\ oun diu an a kaln ; r

72%000 fa\ 0 & 9% mn a\ oun diu an a kaln ; r

2 % 0 0 0 % 0 0 0 2 5% c ouxo[n ; r



e n j a zqin fang an a ka‘ h 360%000 am;ri k; an tolar … ou [a r-

ka ‘̂ Fa\ a s tan !

Parx wiya kag ra kan mø t;zou m oŵ 35%000-noz ga[ouje ir

m a s n a kzou j iune b;ra‘ h an] glou. nou ir; low 10 tolar! Ira-

kan ou j iune acqi a®a= oun ;n alow% saka\n% i \a\t kou ga\ jh

g a [oujin 2&57 tokose mia\n% a\ s i nqn^ 900 an];r go\ a zouza ‘

;n \i,; al gou m a re% minc 34%100 an] mn a za‘ h ];®n pa f

( tou ; ale a®n oua‘ h F&F&F&-i gra s ;n ; a khn ) !

F a r ze f; t… ; aln h&- I#n c phs akn a rkoua‘ 900 an ] ; roun

møt f; taq rq rou j iune wa® pa f;l% … i#nc ;[an a kow 34%100 ];-

®n pa f n ; roun møt f; taq rq rou j iun arj nzn;l% orphsxi da®n an

g or ‘øn masnakizn;r Fa\ Axg a\in Tn t; s ou j ; an w; ra k; rtou m i

yi g i n !

: rb 1996-i D;kt; m b ; ri tou ; aln ; row na\ i nq axat ,ou ka-

\in ou gor‘i a,. a r fin% fon ke t; s n ;nq 12 mon j rhala fa\ ; r

m ia\ n^ Fa\ a s tani ka pa kzouj;amb dra m a kan n;rd rou mn ; rou %

g or ‘ a rqn ; rou masnakz; lou% fa ,iu tal … stan alou marxin mh=!

A\s mhkê ws ta faba*r% orowf; t… a\d an ] ; rhn ;øje Mal . a s-

; an En tan iqi >or fou rdin andam ;n% isk mn a z; al fi ng ê >or-

fou rdin an m i =a kan bar; ka mn;r! A\l .ø sq oŵ ga[oujin 0&03

tokos e !

A\s jiu hn bazî kan tase an];r% oronq H=m ia ‘ni mi=ozow

k∞øgn ;n ;k; [;ziin% wanq ; rou norog ou j ; an% …a\ln! A\l .ø sq oŵ

0&02 tokose ga[ou j i n !

• • •
Minc… a\s khte% m;nq \a=o[;zanq ;rkou qa\l a®n ; l

m ia s n a b a r & -

1- En kal;l ªw; ra k; rtoumº ba®e no\n bowan d a kou j ; a m b &

2- Yan cn al gor ‘ a ki z n ; rou dasaka r g oume% dim ag i‘n ou

j ou aq an a ke !

F ima m;xi ke mn a\ git n al 'or];l jh i#nc ban kr n a\

w; ra k; rtoumi a,. a tanqin masnakzil 'a 'aq o[n ; rou mø t

f; taq rq rou j iune pa f;l ar‘ar‘% … d;® nor f; taq rq rou o[n ; r

] ; ®q b;r; l! :u en;lo*u famar a\ d̂ na*. xro\ zi nsti nq m;r

axg a\in tnt; s ou j ; an ka riqn ; roun masin% k; d ron an alow a*\ n

olort n ; roun wra\% oronq ke baza ka\in gra d a rann ; rou ka m

fa m als a rann ; rou mh=% no*\ n isk In j e r n hj-i zanzin wra\

w . ta zo[ tnt; s ag ita kan dasag irq ; rou … gra kan ou j ; an

mh=! A\ s i nqn^ .ø s i nq m;r xo*ut axg a\in ,a fin … axg a\ i n

pa fan =qn ; roun w; ra b ; ro[ tnt; s a kan ;r… o\ j n ; rou masin!

K a s ka‘ cka\ jh or…h dasag irqi mh=% a\ sør% piti cka-

r;n anq pa ta s . ann;r gtn;l m;r f; t… ; al fa r zou mn ; roun & -

XV

TNT:S OU J IUN



- I#nc h Fa\ Axg a\in Tn t; s a kan Qa[aq a kan ou j iun e &

- I#nc h Fa\ Axg a\in Tn t; s a kan ’rag ire &

- I#n c phs fa s n ; lou ;nq Fa\ Axg a\in Tn t; s a kan Inqn a-

b a u ou j ; an !

F a\ a s tani Fan ra p; tou j ; an bar]ra s ti yan pa ,t øn a-

ta ri me f;t 12 |oun ouar 1997-in Ou oj e rj a ouni mh= ke ka-

ta rou hr a\ s pisi fa r zax ro\z me!

F a r zoum&- I#nc ;n ];r a®a=n a f; rj .n d ir n ; re !

Pa ta s . an&- Â a m ka wa rou j i * un% ®amka wa rou j i * un% …

t n t; s ou j ; an xø ra zo * u m!

F ; t… ou j iun&- Tn t; s a kan inqn a b a u ou j iun% qa[aq a kan ou-

j iun … ‘rag ir ta kauin øda®ka. ban;r ;n !

Farz tanq m;nq m;x î jh i*n c phs k∞ ella\ or fi ng tokos hn

war ke mn a\ jiue F&F&F&-in masnakzou j iun b;ro[n ; roun& i*n c phs

k∞ ella\ or go\ ou j iun couni masnakzou j iun b;r; lou xø ra u or pa-

fan =q& i*n c phs k∞ ella\ or masnakzou j ; an a\l… a\l ]…;r ou oy; r

‘ anøj c;n m;xi& i*n c phs k∞ ella\ or mn a\ oun … wya rounak gor ‘ ; r

fa\ j a\ j o[ axat ,ou kan ke mn a\ an t; s oua‘ wiya ki mh=!

" or ] ;nq% da*r];al% pa ta s . ann;r gtn;l no\n pa ,t øn a-

ta rhn% ir w; ro\ i ,; al fa r zax ro\ zi enjazq i n !

F a r zoum&- S'iu ®qe inco#w kr n a\ øg ta kar ellal Fa-

\ a s tan i !

Pa ta s . an&- Jo*[ S'iu ®qe esh jh i*nc kr n a\ en;l Fa\ a s-

tani fa m a r!

S'iu ®qin es;liqe t; s a *nq & -

0&03 tokos ,ou ka\ a kan n;rd roumi masnaki z

0&02 tokos ;k; [;za s hr

2&57 tokos F&F&F&-i dra m a fa u aqin masnaki z !

• • •
1945-in% Fama,. a r fa\in B& Pa t; raxmi auartin% :u ro-

pan qarouq and hr ®axm a kan gor ‘ o[ou j iunn ; rou f; t… anq ow!

A\d at;n George C. Mrshall-e n;rka\ a zouz ‘rag ir me% or

f® c a ka u or piti da®nar ib r… Marshall Plan kam European
Recovery Pogram ( :u ropa\i W; ra kangn oumi ’rag ir ) !

:u ropan tra m a d r;z ir la u ag o\n mard ouvn ou kaxm a-

k; rpc a kan ka ro[ou j iunn ; re% isk A MN-e \atka zouz fs ka\

g oumarn;r% … endamhne qsan a m ; a ki me enjazqin :u ropan

w; ra kangn ;zau ou a\ sør fa u aqabar ke n;rka\aznh a,. a r fi

a m ;n a . o,or tnt; s ou j iune! Da#se&- A\d bolore ka ta rou ;za u

‘ rag ri me ,nor fiu!
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F a\ a s tane% a\ sør% au;li* qarouq and wiya ki mh= ĥ  qan

:u ropan hr 1945-in! :rkra ,a r v% pa t; raxm% ga[jakann ; r %

70 ta rou a\ fa m a\ n a wa rou j iun% tnt; s a kan ka ® o\ z n ; rou … ;n-

j a ka ® o\ z n ; rou an b a u a ra rou j iun% nor ka ® o\zn;r [; ka wa ro[-

n ; rou an b a u a ra rou j iun% ma*n a u and m,a ko\ji ta rb ; rou j iun

( m ,a ko *\je% or oun i nq% … m,a ko *\je% or piti ouxh i nq oun ;n al̂

owkian osi me wra\ n;tou ; l iq ka m ou r =ow me m;r];n alou phtq

ounin&&&)! Ira t;s ellaloŵ Fa\ a s tann ir ambo[=ou j ; a m b

a [hti gø tih me (disaster area) ta rb;r pa tk;r ci pa r x; r !

K a s ka‘ cka\ jh iu raq an c iur srt zau fa\ ordi k∞ ouxh mas-

n a kiz ellal m;r vo[owou rdi ambo[=a kan w; ra k; rtoumi a,. a-

tanqin& ba\z qa\l n;t; lh a®a=̂ fa rk h y,d;l jh xa r g a zm an

o#r san d . a m a tin wra\ ke gtnou i nq a\ sør% … o#r san d . a m a-

tin wra\ k∞ oux;nq gtnou il \a=ord qsan a m ; a kin kam ;r; s-

n a m ; a kin! A\la phŝ bolorowin ang or ‘n a kan piti ella\ .ø s il

m i =oz n ; rou … gor ‘ ; alk; rp; rou masin!

K rkin kou ganq ‘rag ir me oun ;n alou an frav ; ,tou j ; an% …

m *;r ‘rag ire% m;*r ªMa r ,el "lanºe oun ;n alou k;n s a kan ou j ; an !

’ RAG I*R% ’RAG I*R% ’RAG I*R!

Isk ‘rag ir ke n,an a kĥ  ,a roun a ka kan ou j iun npa ta ki %

m ta ‘ oumi% gor‘i … no*\ n isk ;rax i !

• • •
I #nc zo\z kou tan anz n o[ fi ng ta ri n ; re !

Y i ,d fa ka ® a *ke&- AN,a roun a ka kan ou j iun% F A KA,a roun a-

ka kan ou j iun !

: r;q% ;jh o*c au;li% tnt; s a kan ou krj a kan na.ara r

'o. oua‘ h anz n o[ ;r;q ta ri n ; roun! Na.ara r n ;* r̂ oronz ka-

ta ra‘e an b a u a rar% ang o fa zouzic … apa rd iun ka r;li h

m ia\n ora k; l! Tarb;r chr krnar ellal j;r…s% qani or m;r mø-

t h *n yan c za‘ na.ara r n ; roun møt chinq gta‘ m;r vo[owou r-

din n;rka\ … apag a\ ka riqn ; roun fa m a pa ta s . an pa t-

ra s tou j iun ou t; s ilq !

Ka*m xir;nq pa ,t øni koc o[ marmine s.al arv…ora‘ h

n a . a ra r n ; roun ka ro[ou j iune& ka*m a\d fra u iro[ marmine i*nq

ch git za‘ i#nc akn kal;l na.ara r n ; rhn … i#n c phs& … ka * m

q oul is a\in qa[aq a kan ou j iun me ir a®a=nadas axd ;zou j iunn

oun ;za‘ h na.ara r n ; rou n,an a koumin wra\ !

M;r fam;st ka r ‘ iq oŵ Fa\ a s tani Fan ra p; tou j ; an

n a . agafn ou ir an m i =a kan ,r =a pa ti mardik% fa ka ® a k

q ani me ta ri n ; rou kary vaman a ka m i =ozi enjazqin ir;nz

] ; ®q b;ra‘ 'or ] a ® ou j ; an% ke mn an qa[aq a kan ou j ; an

ou s an o[n ; r !
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Mta b ; r;nq ®ou s a kan a®a‘ me% or ke fa s tath& ª>;løq e

ou ri , n ; rou s.aln ; rhn ke sorwi& isk an . ; lqe inq i*r s.al-

n ; rhnº% … an m i =a phs au;lz n ;nq&- 

Q ani or m;xi famar s.al ile mafa zou kr n a\ ellal% qan i

or c;*nq krnar s.al; lou p; r yanqe oun ;n al% an\ ; ta ]g ; l i ø rhn

pa rti nq pa fan =;l ‘ragi*r … fa m a pa ta s . an ard i * unq %

pa rti nq oun ;na*l ‘rag ir … fa m a pa ta s . an ard iunq !

M i =o #ze a\s mhkn oun ;n alou&- M;r ka zou j ; an qa=a ‘ anø j

a r f; s ta warv (professional) masnag ht n ; r !

• • •
M;r vo[owou rdi w; ra k; rtoumi a,. a tanqn ; roun masnak-

zil ouxo[n ; roun møt f; taq rq rou j iune ar‘ar‘ pa f; lou … an onz

,a rqin nor;r au;lz n ; lou gl.auor mi=oze m;nq ke gtn;nq

d a s tia ra kou j ; a *n mh=!

F i ng ; rord daroun m;r vo[owou rdi w; ra k; rtoumi ka riq e

‘n ound touau W® a m ,a pou fi me% Sa fak Pa rj…i me … M;srop

Ma ,tozi me! Pa tm ou j iune a\ sør m;x b;ra‘ h nman ka riqi me

d hm - \ an d im an% … m;r vaman a kn ; rou am;n axa r g a za‘ ;rkir-

n ; roun f;t qa\l pa f; lou famar qsan m h k; rord daroun^ phtq e

oun i nq nor ;rrord ou j ; an me! Afauasik a\d ;rrord ou j iun ê

an ounn ; rou parx 'o'o. ou j ; a m b & -

W® a m ,a pouf arq a\ - na.ag a f

Sa fak Pa rj… - tnt; s ou j ; an na.ara r

M ; s rop Ma ,toz - krj ou j ; an na.ara r

Ma t n an ,a‘ ;[anq gl.auor ;r;q pa ta s . an a toun ; re

Axg a\in ’rag iri gor ‘ a d rou j ; an !

N a . ag a *fê pa ta s . an a tou bn a kc ou j ; an jou aq an a ki n &

Tn t; s ou j ; an na.ara * rê pa ta s . an a tou k; anqi ora-

ki n &

K rj ou j ; an na.ara * rê pa ta s . an a tou m,a ko\ji ora ki n !

An ou ran ali h or m;r fa\ r;n iqin … m;r vo[owou rdin apa-

g an ka . ; al ;n a\s ;r;qin gor ‘ oun hou j ;n hn! :u an ou ran ali h

or krj ou j i * unn h fimqe fimq ; roun !

M;r go\ a pa fpan oume apa fowo[ … m;x m,a kou j a\ i n - q a-

[aq a krj a kan nor maka rd a ki bar]ra z n o[ fimn a kan a,-

. a tanqe ka ta rou ;zau Ma ,tozin fimna‘ dprozin ,nor fiu !

M ;nq% m;r kargin% a\ sør piti pa fan =;nq … Ø GN : NQ or

krj ou j ; an na.ara rou j ; an fowan a u orouj;amb Fa\ a s tan i

F a m als a ranin mh= fimn oui mn a\ oun ajo® me% oroun krj a kan

‘ rag irn ella\ A RMHN I X ME ( t;*s m;r K R JOU J IUN fa tore ) !

M;r ba[] anqn h or a\d ajo® hn ,r =an a u a rt ella\ a\ n-

pisi entrani me% or fi nn ou nore .ora phs ou s ou mn a s ira ‘
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ellalow mhkt; [̂ fa u an a kan apag a\i k; rtoume dar]nh ir

g l . a u or jira . e !

M;r ba[] anqn h or a,. a r fa kan jh ;k; [;za kan bar]-

rag o\n pa ,t ønn;r gra u ; lou famar ;n j a kan;r anza‘ ellan

fa m a pa ta s . an pa tra s tou j ; an me bowhn … oun ;n an^

A XG A|IN T:SILQ OU JÂ I CQ!

:u gor‘e mia z n ; low .ø sqin ou ba[] anq i n^ pa tra s ta-

ka m ou j iune ke \a\ t n ;nq fimn ; lou w; ron ,; al ajo® ê ko[qi h=ow

trou o[ pa tk; ra zou m ow!

MKRTIC MAL>AS:AN
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MAL> A S: AN ENT AN : KAN >ORFOU R D

MAL> A S: AN FIMN A RK OU J IUN

MAL> A S: AN AJOÂ

}GT OUM ̂

F A| AXG A|IN W: RA K: RT OUMI F:T A XØ T OUM

ARMENIAN NAT I O N A L RENAISSANCE STUDIES
( A RMHN I X MI Q A{AQ A K R J A KAN ’ RAG I R )

A & KA R G B & KA R G G & KA R G

Ou s ouzi cn ; r
F an ra\ i n

a ® a =n ordn ; r

Q a [aq a kan

a ® a =n ordn ; r

D proz n ; r
F an ra\ i n

s pa s a rko[n ; r

A ® … tra kan

a ® a =n ordn ; r

1 Man ra m a s n ou j iunn ; re t;sn;l m;r ªKrj ou j iunº fa torin mh=!

K R J A KAN >ORFOU R D

M& FIMN A RK OU J IUN P:T OU J IUN

MAL> A S: AN AJOÂ

’ RAG I R1



I - SAF MANOUM :U BAZ AT R OU J IUNN : R

T NT : S OU J IUN (Economy)
1&- ª:rkri mê ir niu j a kan% dra m a kan … mard ka\in ouv i

a [ b iu r n ; re øg tag or ‘ ; lou drou j iune& a\d a[biu r n ; roun kax-

m a k; rpou m e º &

2&- ªIr niu j a kan jh a\l tra m a d r;li mi=oz n ; rhn a®au;-

lag o\n ard iunqe stan alou k; rp; roun fa m a d rou j iun e º !

T NT : SAG I T OU J IUN (Economics)
1&- ªFars tou j ; an arta d roume wa ro[ ørhnqn ; roun gita-

kan ou s ou mn a s irou j iun e º &

2&- ªGitou j iune% or ke xba[i fa rs tou j ; an arta d rou m ow %

b a ,. ou m ow … spa ® ou m ow º !

F A MAT NT : SAG I T OU J IUN (Macroeconomics)
Tn t; s ag itou j ; an mhk yiu [n h% or ke xba[i tnt; s ou j ; an

me .o,or … endfan our ;r… o\ j n ; row% incpisin h% ørinak% 'o. -

\ a ra b ; rou j iune endmh= ambo[= ;rkri me ;ka m ou tin … ,a-

fa rkou mn ; roun !

MANRAT NT : SAG I T OU J IUN (Microeconomics)
Tn t; s ag itou j ; an a\n yiu [n h% or ke xba[i tnt; s ou j ; an

me wra\ n;rgor ‘ ou j iun oun ;zo[ masna\ a touk axd a kn ; row% inc-

phs% ørinak% 'o. - \ a ra b ; rou j iune endmh= apranqn ; rou arv;-

ginin … wa ya ® oumi ginin& ka m̂  an fat gn ordn ; rou mø t;zou m i

]…e apranqn ; rou nka tmamb& ka m^ ,ou ka\ a d roume (m a r k e t i n g)
oro, apranqn ; rou !
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I I - T NT : SA KAN X A R G AZOUMI ’ I R:R (DARA<R+ ANN : R )

Tn t; s ou j ; an xa r g a zoume kr n anq bavn;l ouje gl.auor

‘ ir; rou% oronq ;n & -

a&- Ors ord a kan &

b&- >a,nara ‘ a\ i n &

g&- Fo[a t n t; s a kan &

d&- Ard iun a b ; ra kan (ya rta ra rou ; s ta kan - industrial) &
;&- T;[; kou j a\ i n - fa [ord a kza kan (communication) &
x&- K;n s a b an a kan (biological) &
h&- Fog ; b an a kan (psychological) &
e&- Arf; s ta kan .;lqi (artificial intelligence) !
F a\ ; rs al% ou ri, fin vo[owou rdn ; rou nman% anza‘ ;nq

t n t; s a kan k; anqi a®a=in ;r;q ,r =ann ; rhn& ba\z kang

a®a‘ ;nq corrord i n^ Ard iun a b ; ra kanin wra\% xor k; rt; lou

a ,. a tanqe \a®a= ke ta roui Fa\ a s tani mh=!

A s i ka dv b a . tou j iun men h% orowf; t… a,. a r fi ard ia-

kan a za‘ ;rkir n ; rê AMN% Ya b on ou ;uropa kan ;rkir n ; r %

a rd hn mou tq gor ‘ ; lou wra\ ;n \a=ord̂ |;t-Ard iun a b ; ra kan

(post-industrial) 'oulhn n;rs% or ĥ  T;[; kou j a\ i n - fa [ord a kza-

kan tnt; s ou j iun e !

:jh a\s ja'ow ,a roun a koui a\d xa r g a za‘ ;rkir n ; rou

\ a ® a =e n j a ze% an onq kr n an ,ou tow j…ako.;l \a=ord ;r;q

,r =ann ; rhn n;rs al% oronq ;n^

• K ;n s a b an a kan tnt; s ou j ; an enk; rou j iun e &

• F og ; b an a kan e &

• A r f; s ta kan .;lqi tnt; s ou j iun e !
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I I I - T NT : S OU J : AN GL> A U OR B AV ANOUMN : R E

A ® anz a\s kam a\n mta ‘ oumi fos anqin ta ® a zi ø rhn f;-

t… ; loû 'or ] ;nq Tn t; s ou j iune bavn;l gl.auor mas;rou … ;n-

j a m a s ; rou% orphsxi au;li diu rin ella\ t;sn;l endfan ou r

pa tk; re! Gor‘a‘a‘ ;nq qan a ta kan tnt; s ou j ; an tou ; al-

n ; rê nka ti oun ;n alow or Qan a ta\i tnt; s ou j iune baxm a yiu [

h% … k∞ e n dg rkh gr;jh ambo[=ou j iune ka r;li marx; roun !

A&- A®a=nadas (primary)- 14&6 a® fa riu r

F o[ag or ‘ ou j iun … ]kn ors ou j iun

An ta ® a b ou‘ ou j iun … ata [] ; [hn

B ou s a . ius (pulp)% jou[j% tpag rou j iun

Q a riu[% kax% fanq a ‘ ou .

F anq ag or ‘ ou j iun - fan a ‘ on ; r

O c - m ; ta [a\in qim iag or ‘ ou j iun

Po[pat … m;ta [ag or ‘ ou j iun

B&- :rkrord a kan ard iun ag or ‘ ou mn;r (manufacturing) -
13&1 a® fa riu r

Ou t; s t; [hn … .micqn ; r

F iu s ou a ‘ ; [hnn;r … xg ; s t n ; r

< a r v a ka ®q;r (motor vehicles)
:l;q tra kan arta d ranqn ; r

Q im ian iuj;r … xta rann ; r

G&- <inan iu j ; r - ,i n ou j iunn;r - 6&2 a® fa riu r

D&- Pitan ; l iqn;r (utilities) - 3&2 a® fa riu r

:n j ag ou m a r̂

(a pranq arta d ro[ ard iun a b ; rou j iunn ; rou)^ 37&1 a® fa riu r

:&- Spa s a rkou j iunn;r (‘a®a\ ou j iunn;r - services) - 
62&9 a® fa riu r

E NDF ANOUR GOUMA R^ 100 a® fa riu r

Pa tk; re gr;jh no\ nn h bolor ya rta ra rou ; s ta kan ;rkir-

n ; roun mh=!
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A\s bav an ou mn ; re zo\z kou tan .o,or ka r… orou j iune s pa-

s a rkou j iunn ; rou marxin% … fa u an a kan ou [[ou j iune tnt; s ou-

j iunn ; rou apag a\ xa r g a zou m i n !
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